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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milleti
Ob

y | parlay
0 benim imindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni vz, Tirklstal, T
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en kymedi hazinend,Istibaldedah, s bu
hazingden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlann olacak. Bir gin, istkal v cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seritnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyetts tezahir
edeb,stlal ve cumhuriyeine astedecek digmanlar,
bitin diinyada emsali grilmenis bi galbiyetin mimessil
olabilrler. Ceben ve hilefle aziz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis, bt tersanelerine grimis, bitin ordulan datimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfastlerin, mistevlern siyasi emellryletevhit edebilrer,
Milt, fake  zaruret inde harap ve bitap dismiis olabiler

Ey Turkstbalninevadt,bu ahvlve gerat inde
dahi, vazifen; Tk stlalve cumhuriyetn Kurtamaldir
Muhta oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur

4,06




Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli
ve planli bir ¢calismay1 kacinilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasma baglhidur.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
guclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019 - 2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, flce Milli Egitim Mudiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢tide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken

revizyonlar yapilacaktir.

23 Nisan Ilkokulu Stratejik Plani (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine

onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasmnda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak birim ve personele, tim kurum ve

kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Yurdal DEMIREL
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyad: Unvani

Yurdal DEMIREL Midur Nuray DEMIR Midiur Yardimcisi

Mehmet Nur YILDIZ Miidiir Yardimcisi Nurcan KARAOZAN DURSUN Simif Ogretmen

Benazir DUNDAR AFADLE Rehber Ogretmen Evren Devrim KUL Sinif Ogretmen

Mehmet Hasip AKSOY Simif Ogretmeni Yasemin CINAR Simif Ogretmeni
Burcu SENER Ingilizce Ogretmeni




BOLUM IL:DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giig¢lt Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1

Okulumuz XIX.Yiizyilin son yillarin Koghisar Ibtida-i Mektebi ismiyle egitim-ogretime agilmis olup uzun yillar ilgemizdeki tek okul olarak
hizmet vermistir. Cumhuriyet doneminde de ilgenin ilk ve tek mektebi olarak hizmet veren okulumuzun arsiv kayitlarma gore ilk kayitl
ogrencilerini 1931-1932 Egitim ve Ogretim yilinda almigtir. Okulumuz o zamanlar Tepebasi Mahallesinde kerpic bir binada hizmet
vermekteydi.Okulumuzda bulunan ILK TAHSILI BITIRME SEHADETNAME DEFTERINE gore 1935-1936 yilinda ilk diplomalar diizenlenerek
verilmistir.

1937 yilinda okulumuzun ilk tas binasi su an bulundugu yerde yapilmistir. Bu bina Merkez Ilkokulu adini alarak egitim ve &gretime
baglamistir. 1975-1976'ya kadar Merkez ilkokul olan okulumuzun adi 1976-1977'den sonra 23 Nisan Ilkokulu olarak degismistir. Bu yildan sonra
sekiz derslikli olan binamiza daha sonra ek 4 derslik yapilarak 12 derslige ¢ikarilmustir.

Okulumuzda 1997/1998 Egitim ve Ogretim yilina kadar 1,2,3,4 ve 5.smuflar egitim gormekte iken 1997-1998 yilindan itibaren sekiz yillik
kesintisiz egitime gegilmesi ile okulumuz 23 Nisan Tlkégretim Okulu adini alarak 8 y1l kesintisiz egitim veren bir kuruma dontismistiir. Daha sonra
okulumuzun bahgesine ek binamiz olan B-Blok yapilarak hizmete sunulmustur.

Milli Egitim Bakanligmin 09.05.2012 tarih ve 2012/20 sayili genelge ile okulumuz birinci 4 yil siireli (1,2,3,4) Ilkokula déniistiirtilmiistiir.

Suan; okulumuz 25 ( yirmi bes ) derslik ve 50 (elli) sube ile egitim ve 6gretime devam etmektedir. Bu dersliklerden ti¢ii ana smuif1 (alt1 sube)
olarak kullanilmaktadir

Iki binamiz da kullanimda sikintt yasatiyor. Su, elektrik, zemin ve cat1 ¢ok kot

Bahgenin i¢ine Halk Egitim Merkezi ve sonra da Tlce Milli Egitim Mudtrlugi kurulmustur.

Okulda ¢ok amacl salon, toplant1 odasi, miizik odasi, Teknoloji ve tasarim vb. dersler icin islik olarak kullanacagimiz alan ya da derslik
bulunmamaktadir.

Bu iki binanin yikilip yerine modem, ¢agin egitim ihtiyaclarim giderebilecek, bahgesi olan bir okul binasmin yapilmas: gerekmektedir.23
Nisan Ilkokulu; okul miidiirti Yurdal DEMIREL liderliginde, 4 miidiir yardimcisi, 56 6gretmen, 2 yardimet hizmetli, 2 siirekli isci ve 1825 6grenciden
olusan bir kadroya sahiptir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Mardin Ilgesi: Kiziltepe
Adres: Yeni Mah. Ptt Cad. No:14 Kiziltepe/Mardin Cografi Konum (link) http://3.1y/fV6
Telefon

04823121118 Faks Numaras:: [ ...............
Numarasi:

e- Posta Adresi:

23nisanilkokulu47@gmail.com

Web sayfasi adresi:

http:/ /kiziltepe23nisan.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 717915 Ogretim Sekli: Ikili Egitim (Tam Guin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1931 Toplam Calisan Sayis1 69

Kiz 870 Kadin 35
) Ogret
Ogrenci Sayist: Erkek 930 gremen Erkek 22

Sayis1

Toplam 1800 Toplam |57
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 39 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 34
o . . . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 39 39

Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 0

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |5




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Midiir Yardimcisi 3 2 5
Sinif Ogretmeni 16 25 41
Brang Ogretmeni 2 4 6
Okul Oncesi Ogretmeni 0 5 5
PICTES Kapsaminda Calisan Ogretmen 3 0 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 0 3
Giuivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 29 37 66




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon Yok
Derslik Sayis1 26 Cok Amach Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kuttiphane Yok
Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 49 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarm Alani (m2) 15 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 325 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 1875 Tiirkge Ogretici Smnift Var
Okul Kapal1 Alan (m2) 2100
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?2) 800
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayis1 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI SUBE Kiz Erkek Toplam SINIFI SUBE Kiz Erkek Toplam
A 19 21 40
= B 22 14 36 2/A 0 1 1
z C 11 15 26 i
s D 21 20 28 g
< E 16 20 36 3/A 1 2 3
F 11 18 29
A 15 24 39 A 24 17 41
B 18 22 40 B 16 29 45
- C 18 24 42 “ C 24 21 45
= D 16 24 40 = D 19 20 39
2 E 18 23 41 z E 17 16 33
£ F 21 20 41 g F 11 12 23
5 G 18 20 38 55» G 24 11 35
H 14 29 36 H 19 17 36
I 16 22 38 I 18 22 40
K 17 23 40 K 20 19 39
A 20 19 39 A 18 22 40
B 27 23 50 B 20 19 39
C 23 15 38 - C 16 26 42
o D 33 24 57 g D 20 16 36
2 E 21 19 40 z E 22 20 42
5 F 20 19 39 g F 15 24 39
E G 24 11 35 ,§ G 16 26 42
= H 17 12 29 2 H 14 26 40
I 22 17 39 I 17 19 36
K 17 21 38 K 17 23 40
L 13 19 32 L
TOPLAM 439 546 985 TOPLAM 385 433 818
GENEL TOPLAM 870 930 1800
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayist 5 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 10 Internet Baglant1 Hiz1 16Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar:
2017 8000 10.000
2018 8000 12.000

11



PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

12



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
A
é.‘ A P ?; 5
Sira ) = B = =y
MADDELER C = p A =
No = < @ 9 >
) g S = 3
=, c =t ) -
$1F |8 | F
; 5
=)
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %55,24 %23,08 %6,993 %9,091 %7,692
2 Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %16,78 %11,89 %19,58 %9,79 %41,96
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %40,56 %25,17 %11,19 %9,79 %12,59
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate almur. %13,99 %14,69 %38,46 %15,38 | %17,48
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %56,64 %16,78 %8,392 %6,993 %9,79
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alimnir. %17,48 %14,69 %19,58 %9,79 %37,76
” Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %4755 %11,89 %2238 %7692 | %1049
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %21,68 %10,49 %32,87 | %5594 | %30,07
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %43,36 %10,49 %9,091 %6,294 %03,07
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %24,48 %9,091 %18,88 %6,294 %41,26
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %16,78 %9,091 %14,69 | %4,895 | %54,55
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %7,692 %4,196 %16,08 | %9,091 | %62,94
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %20,28 %9,79 %12,59 | %2,797 | %53,85

13



OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Okul midiiri ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda gortislerimiz alinmaktadur.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Olumsuz Yonlerimiz:

Okulumuzun fiziki yapisinin yetersiz olmasi.
Konuya uygun arag ve gereclerin olmamasi.
Okul bahgemizin etkinlik i¢in uygun olmamasi.

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi.

14



Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
2 7
&. =
Sira 2. P . 2 2
MADDELER =~ 9 4 e =
No C — S A 5
A < @ 2 =
| 5| E | £ | %
g 3 3 S z
S =
§ =)
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. %30,77 | %23,08 | %15,38 | %23,08 | %7,692
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %84,62 | %15,,38 %0 %0 %0
3 Her turli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %69,23 | %7,692 | %7,692 | %15,38 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. %30,77 | %38,46 | %7,692 | %23,08 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar. %15,38 | %38,46 | %15,38 | %7,692 | %23,08
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %0 %7,692 | %7,692 | %30,77 | %53,58
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %7,692 | %7,692 | %7,692 | %23,08 | %53,58
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %38,46 | %15,38 %0 %30,77 | %15,38
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. | %15,38 | %15,38 | %7,692 | %38,46 | 923,08
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %7,692 | %53,85 | %1538 | %15,38 | %7,692
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla %23,08 | %30,77 | %15,38 | %30,77 %0
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %0 %0 %7,692 | %23,08 | %69,23
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %38,46 | %61,54 %0 %0 %0
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katilimiyla alimar.

2- Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

3- Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum.

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin galisanlariyla paylasir.

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz :
1. Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadur.
2. Gezi gozlem faaliyetleri yeteri kadar yapilamamaktadar.

3. Arag gerecler yetersiz olup temin etmekte giicliik yasanmaktadir.
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Veli Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
2 7
2. =
Sira MADDELER 2 . 5 = 5
No ~ < @ ) =
2 2 = 3
O8] | 9| 8
: 5
=)

1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %39,66 | %28,45 | %3,897 | %14,66 %10,34
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %43,97 | %31,09 | %8,621 | %12,07 %4,31

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %31,9 %27,59 | %15,52 | %8,621 %16,38
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %31,03 | %30,17 | %9,483 | %12,93 %15,52
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler %37,93 | %31,03 | %12,07 | %10,34 %7,759

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %33,62 | %18,97 | %18,1 %15,52 %13,79

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. %30,17 | %30,17 | %17,24 | %14,66 %7,759

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %28,45 | %24,14 | %6,897 | %12,07 %?28,45

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. %68,1 %18,1 %4,31 %3,448 %5,172
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %14,66 | %14,66 | %20,69 | %20,69 %29,31
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidar. %2931 | %24,14 | %13,79 | %13,79 %18,97
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %18,1 %16,38 | %13,79 | %13,79 %3793
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %21,55 | %15,52 | %9,483 | %12,07 %41,38
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VELI ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz :

—_
1

Veliler 6gretmene ihtiya¢ duydugu anda her zaman gortisme imkani var.

N
1

Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.

3- Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir.

W
1

Ogrencilerin giris ve cikiglarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve

gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir.

7

Okul sitesi gtincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

1- Okul fiziki olarak yetersizdir.

2- Yeterli kadar sanatsal ve kiilttirel etkinlikler yapilmamaktadir.

3- Okulumuz teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr ©lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muidurti/ miidiirltigi kapsamindan

bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Gergeklestirilen sosyal ve kiilttirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi.
Calisanlar Etkin calisan orgtitsel bir yapimnin olusturulmus olmast.
Veliler Ogretmen ile olan iligskinin yiiksek olmas.

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ilge merkezinde bulunmasi.

Donanim

Siniflarda projeksiyonun bulunmasi.

Biitce

Okul kantininin olmasi

Yonetim Siirecleri

Orgiitlii bir sekilde caligsilmast.

Iletisim Siirecleri

Calisanlar arasinda gticli iletisim aginin olmasu.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okuma yazma sorunu yasayan Ogrencilerin olmasi ve smif 6grenci mevcutlarmin fazla
olmasi.

Calisanlar Kadrolu Calisan personelin az olmasi.

Veliler Velilerin ¢ocuklarina ve okula kars: ilgisizligi.

Bina ve Yerleske

Yeterli sayida derslik ve lavabonun olmamasi.

Donanim

Okulda akilli tahta sisteminin bulunmamasi.

Biitce

Okula mali kaynak saglayacak olanaklarin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Kadrolu eleman azligindan is ve islemlerin bazen aksamasi

Iletisim Siirecleri

Veli erisilebilirlik konusundaki sikintilar.
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Daissal Faktorler

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada
gelisen biling ve atilan adimlar

* [Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.)

Diinyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

Ogretime yansimalari

* (Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve ytiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve

AB Uyum Stireci

yasanan kaynak sorunu

* [Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun gergeklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayalt
stratejik yonetim” anlayisina ge¢me cabalar:

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlar1 ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim
sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiictik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina
alinmasi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamasi
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EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tartma dayali endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarma ve dolayli olarak egitime
bakis agisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki
degismeler nedeniyle kiictik isletmelerin yok olmasi
sonucu ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime
yansimalar1

Komsu iller ve tlkemizin dogu-bati-kuzey-giiney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle
merkezi konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayistyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

Uluslararasi trafige agilan havayolu ulasimmin her gegen
giin gelismekte olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni
meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Hizli tren projesinin ilcemizde yapim asamasinda olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarmin bu ihtiyaglar karsilamada yetersiz kalmasi

[limizin en dnemli tarimsal tirtinii olan biber tilkemizin gelirinde
onemli bir paya sahip olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan ig
gocten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikintt

yasanmasi

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarinin artmasi

[nsaat sektorinde kullamilan teknolojiler nedeni ile okul
yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Buytik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle
su¢ oraninin diger illere oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan goc almasi nedeniyle degisen
demografik ©zelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami vb.
alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmast

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla tilkemizin sosyal, kiiltiirel
ve siyasal yapilanmasina onemli katkilar saglamasi, cevre illerin
ilimize bakis acilarinin olumlu yonde gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan 6grenci yigilmalari

[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen yasadig
huzurla ulusal bittinltigtimiiziin korunmasina katki saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biiytiyen gevreleri (kent yasami, e-ortam
vb) dolayist ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik
rehberlik ihtiyaclarinin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarmin olumlu katkilarinin
yaninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalar:

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda hizmet
tretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz
tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 amactyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

[limizin yetismis insan yoniiyle goc veren il durumunda
bulunmasi

TEKNOLOJiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir
konumda bulunmas:

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama boyutunu asip global bir
boyut kazanmas: ve egitim ortam ve stireglerinin bu duruma
uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanimi

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu iglemler
dolayisi ile gerceklesen yiiklenmelere zaman zaman cevap
verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar: ve yeni gelisen

suclar
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ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarma yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarmin tam anlamiyla
giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu yonde
gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamast

Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarhiliginin artmasi

Gilintimtiztin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki cabalar

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim- 6gretim,
disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin
olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanarak ortak
asgari miistereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamas: dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlasmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diistincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarmin
artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan gevre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye olumsuz
yansimalar1

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslar arasi yasal
diizenlemelere bazi tilkelerin onay vermemesi, gereklerini
yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararast duyarlilig artirmaya yonelik
STK'larin kurulmasi ve calismasi

Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlhilikla
durdurulmaya calisiimasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarmin yapilasmasinin énlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin
tim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik tireten ve az
tiiketmeleri icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tim
diinyada Ar-Ge’ye dnem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil
yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin
iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Bazi hayvan ttirlerinin neslinin titkenmesi, baz1 bitki
tirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge
bozulmasinin tiim Diinyada dnlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle
hizl1 agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma cabalarinin

toprag: kirletmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

.| Egitimin stirdtirtilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

.| Genis bir paydas kitlesinin varlig:

.|Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli

alan olarak yer almasi

mirasa sahip olmasi

konusunda is birligine acik olmasi

.[Ulasim ve erisim agimin gelismesi .| Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin 2.| Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel
talebin artmasi seviyesinin cevre illere gore daha iyi olmasi
.[Devletin 6zel egitime muhtag .| Gelisen teknolojilerin egitimde 3.| Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan
ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi payn artis egiliminde olmasi
.| [limizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel .| Sektoriin mesleki ve teknik egitim 4.| Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki

saglamasi

.[Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
devlet politikalarinin varlig:

.[Egitimde teknoloji kullaniminin

artirilmasina yonelik biiytik olgekli
(EBA vb.) projelerin yirutiilmesi

.Sosyal medyanin genis kitlelerce kullanilryor

olmasi

.[Egitim ve 6gretime yonelik talebin .Sektorle is birligi yapilmasia imkan  |6.|[limizde organize sanayide vasifl isgiiciine
giderek artmasi veren mevzuatin bulunmasi ihtiya¢ duyulmasi
.[[limizde tiniversitenin bulunmasi 7.|Egitime destek saglayan STK'larin bulunmasi

26



TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

egiliminde olmasi

.| Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1.| Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin 1.| Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitcenin
esitsizlikler gelisim diizeylerine uygun olmamasi yetersizligi
.| Tagimali egitimin ulagim ve mevsimsel ~ |2.| Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve |2.| Ilimizin 1. Ve 2. Derece deprem bolgesinde yer
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamas: almast
. Ogretmen, yOnetici ve ailelerin 6zel egitim|3.| Beceri egitimi icin nitelikli ve istekli 3. Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun stireli
konusunda yeterli bilgiye ve duyarlihiga isletme yetersizligi calismasini saglayacak tesvik edici
sahip olmamasi mekanizmalarin gelistirilmemis olmast
.| Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is 4.| Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav ~ |4.| Yonetici, gretmen ve diger egitim calisanlarinin
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip kaygzisi kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi
olmamasi hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
.| Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz 5.| Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve |5.| Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
toplumsal alg1 medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin|
siklikla ortaya ¢ikmasi
.| Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan |6.| internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, |6.| Egitim politikalarinda cok sik degisiklik
hizl1 degisim dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
glclugi iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
.| Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli| 7.| Toplumda kitap okuma, spor yapma, 7.| Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
dtizeyde olmamasi sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma| | yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aliskanliginin yetersiz olmasi
8.| Isgiicti piyasasmin yeterince seffaf 8.| Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
olmamasi ve ucuz isgticii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9.| Yerleskeler aras1 gelismislik farki 9.| Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararh aliskanliklarin yaygimlasma 10| Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla

olumsuz haberlerin 6n plana gikarilmasi
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Firsatlar

Politik Kurumda reform c¢abalari, toplam Kkalite yoOnetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araclarinin uygulanmas ve takibi.

Ekonomik Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gti¢ olarak belirmesi.

Sosyolojik Farkli etnik kokenlerin kaynasmasi sonucu olusan zenginlikler.

Teknolojik e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, e-evrak sistemindeki e

uygulamalarinin yayginlasmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmast konusundaki yeni diizenlemeleri.

Ekolojik Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin projelerin varlig:.
Tehditler
Politik Okul gevresinde farkl politik goriislerin olmasi.
Ekonomik Egitimde kalitenin artmasina paralel giderlerinin de artmasi.
Sosyolojik Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli1 para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)
Teknolojik Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklarinin egitim disinda

kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve kanunlarin sik sik degismesi.

Ekolojik

Cevrenin korunmasi ve c¢evre Kkirliliginin o©nlenmesi konusunda yeterli duyarliligin

gosterilmemesi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumu ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanct Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Adres kayit bolgemizdeki 6grencilerin okula kayit oranini artirmak.

Tlcemizde gegici koruma altindaki yabancilarin egitim-6gretime erigsim imkanlarmin artirilmast.

Oryantasyon calismalarmin daha planli yapilmasi.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerimizin egitim-ogretim kalitesinin arttirilmast.

gl [ W (N

Halk egitim merkezi biinyesinde velilerimize yonelik okuma yazma kurslarinin agilarak velilerimizin egitim-6gretim stireglerine
dahil edilmesi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulun basari seviseni ytikseltmek.

Okulun arag gereg eksigini gidermek.

Egitim-6gretimde teknoloji kullanimi artirmak.

1l ve il dig1 projeler da etkin katilim saglamak.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artirilip okulun ilgi ¢ekiciligini artirmak.

DU | WIN =

Ogrencilerin zararh aligkanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulun dis goriintist ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.

Sinifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde okul-aile ve cevre iliskilerini gelistirmek.

Egitim- Ogretimde teknolojiden yararlanmak.

U= [ W[|N | =

Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama.

Okul Web sayfasinin daha giincel tutulmasi.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudurlagtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucundastratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

23 Nisan Ilkokulu olarak biz;

Biitiin Ogrencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen bireyler
olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmak icin variz. Amacimiz; sevgi, saygi ve giiven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme

sorumlulugu" ile mitkemmele ulagsmak icin calismak, siirekli gelisimle dncii olmaktir.

VIZYONUMUZ ,
23 Nisan Ilkokulu olarak;

Her zaman 6nde olup, her anlamda farkini ortaya koyabilen okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) INSAN :Her seyde insani, temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi, mutlulugu ve basarisi igin gayret gosteririz.

Ogzellikle ¢ocuklarimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

2) SEVGI VE SAYGI : Biitiin paydaslarimiz igin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali
bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun igin birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar birlikte

¢dzmeye Ozen gosteririz.

3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarmin paylasimi yonetimde yayilmay: , verimde ve basarida artisi

getirmektedir.

4) YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilikci olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan

yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK: Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk * in “ Hayatta en
hakiki miirsit ilimdir” soztinden hareketle bilimsel ve gercekci diistinceyi tiim paydaslarimiza ozellikle, 6grencilerimize benimsetip,
davrams haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin tizerine ¢ikarma idealini
gerceklestirmek temel tilktimtizdiir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekgi yaklasimlari 6ne

cikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gercekci diistinceye alistiririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadhr.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

. 3 Mevcut HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 0
PG.LL1 yaptiranlarin orant % 098 100 100 100 100 100
PG112 [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul %40
T oncesi egitim almis olanlarmn orani % (ilkokul) ° %50 %60 %70 %80 %90
PG113 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %95
e egitimine katilanlarmn oran1 % ° %95 %97 %98 %99 %100
PG.114 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri o
e devamsizlik yapan 6grenci oran1 % ° %3 %2 %1 %0 %0
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0 1 1
PG.1.1.5 <
kullanimia uygunlugu (0-1)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 10 20 25 30 35 40
PG.1.1.6 7.
katilan kisi sayis1 (say1)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara %2 %1 %1 %0 %0 %0
PG.1.1.7 N
devam orani % (halk egitim)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 1.smifa k.ay1t yapacak ogrencilerin mutlaka ana sinif egitimi Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eylil
almalari i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Okula yeni baglayan ogrenciler icin okulun turn payda@larl Rehberlik Servisi
1.1.3 |tarafindan oryantasyon calismalari her yil diizenli olarak : : Her ayin son haftasi
Okul Idaresi
sene basinda yapilacaktir.
D.evan-ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Sinuif Rehber Ogretmeni o
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. . . Egitim-Ogretim yil1
114 o o e Rehberlik Servisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: : . boyunca
o Okul Idaresi
ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerinin kullaniminin Okul Idaresi Egitim-Ogretim yili
115 .. T li
kolaylastirilmasi i¢cin rampa yapilmasi. Okul Aile Birligi boyunca
Hayat boyu 6grenme kapsaminda her yil diizenli olarak . Egitim-Ogretim y1li
1.1.6 |okulumuzda halk egitim midurltgit bilinyesinde kurslar Okul Idaresi boyunca
acilacaktir.
Hayat bpyu ogrenme kapsammda' agﬂaca}( 1.<1.1rs.1ara kaylt Ders Ogretmeni Egitim-Ogretim yil1
1.1.7 |[islemleri ve devam devamsizlik islemleri titizlikle takip : . boyunca
. . Okul Idaresi
edilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.1 | Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 4 10 11 12 13 15
PG.2.1.2 | Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif) 2,4 2,6 2,8 3 3,2 3,4
PG.2.1.3 | Egitim-6gretim yili igerisinde 4. Siif 6grencilerden belge alanlarin 240

orant
PG.2.1.4 | ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili 38

olanlarin orani
PG.2.1.5 | Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayist 2 3 4 5 6 7
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Eylemler

: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Okul yonetimi Egitim-Ogretim
1. Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerekdramatizasyonla desteklenecektir. Sinif rehber 5 5
. yili boyunca
ogretmenler
-« Okul yonetimi Egitim-Ogretim
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarin farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir. Ingilizce 5 5
. : yili boyunca
ogretmenleri
3 Belge alan Ogrenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan Ogrenci oram Oéi 1;11 fy ;;r}llel;c:;u Egitim-Ogretim
' artirilacaktir. . yil1 sonu
ogretmenler
. Okul yonetimi Esitim-Osretim
4 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Sinif rehber 5 sre
. yili boyunca
Ogretmenler
Okul yonetimi Esitim-Osretim
5 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Sinif rehber 5 sre
. yil1 boyunca
Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilar: ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PG.2.1.1

PG.2.1.2

PG.2.1.3

PG.2.1.4

PG.2.1.5

PG.2.1.6

PG.2.1.7

PERFORMANS

GOSTERGESI
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete
Katilan Ogrenci Oran1 (%)
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda
Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1
Cevre Bilincinin Artirilmasia Yo6nelik Etkinlik
Sayisi
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yo6nelik Etkinliklere
Katilan Ogrenci Orani
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine
Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani

Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayis1

Mevcut

2018

%5

2019

%7

2020

%8

HEDEF

2021

%10

10

4

400

2022

%12

12

450

25

2023

%15

15

500

30
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Eylemler

: : Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi SOI’l}J/m|USU Tgrihi
Ogrepcilerin yetenekl'erine. uygun alanlarda. b.ilimsel, kiiltiirel, vsanatsal, Okul yonetimi Egitim-Ogretim yih
1. sportif ve toplum hizmeti alanlarlnc'la. etkln'hklere katilim saglamalari Sumif rehber G3retmenler bovunca
amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir. 1n1 5 Y
2 Miize, orenyeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Sunt f(r);lble};o;g::;enler Egltm];;gil;ect;m yih
3 Milli manevi ve kulturel degerlerimizi igerenSosyal sorumluluk projeleri Okul y6netimi Egitim-Ogretim yil
yurdtllecektir. Sinuf rehber 6gretmenler boyunca
4 Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak cevre bilinci Okul yonetimi Egitim-Ogretim yil
konusunda egitimler diizenlenecektir. Sinuf rehber 6gretmenler boyunca
5 Ogrencilerin Cevre bilincine ydnelik etkinliklere aktif katilimi tesvik Okul yonetimi Egitim-Ogretim yili
edilecektir. Sinuf rehber 6gretmenler boyunca
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Sint f?jﬁlge};ogg:;f;enler Egltlrgo?li;e;;m yih
7 Yarisma duyurularinin  zamaninda yapilmasi ve Ogrencilerin tesvik Okul yonetimi Egitim-Ogretim yili
edilmesi saglanacaktir. Smif rehber 6gretmenler boyunca
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler Okul yonetimi Egitim-Ogretim yili
planlanmasi Smif rehber 6gretmenler boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3:Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri

No

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG.3.1.3

PG.3.1.4

PG.3.1.5

PG.3.1.6

PG.3.1.7

PERFORMANS
GOSTERGESI

Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri
Yiirtiten Ogretmen Orani

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya
yonelik yapilan etkinlik sayis1

Ogretmen bagina diisen hizmet igi egitim
saati (Egitim Ogretim Y1l Ici)

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
personel orani

Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 %

Lisanstistii egitim sahibi personel orani %

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
personel orani

Mevcut
2018

2

2

10

90

2019

3

2

20

90

2020

4

30

10

80

HEDEF
2021

4

4

40

12

70

2022

5

50

14

70

2023

5

60

16

70

39



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. o . NP Okul yonetimi NP NV
3.1.1 |Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir. Sinif rehber Ggretmenler Egitim-Ogretim y1l1 boyunca
Okul personeli ile kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif Okul yonetimi NP
3.1.2, etkinlikler diizenlenecektir. Sinuif rehber 6gretmenler Egitim-Ogretim yili boyunca
3.1.3. O}<u1 pe.rsone.l%n.m ygkself lisans ve sttt egitime Okul yt‘)Retlnu Egitim-Ogretim yil boyunca
yonlendirilmesi i¢in tesvik saglanacaktir. Sinuf rehber 6gretmenler
Personelin  mesleki gelisim  faaliyetlerine  katilimu Okul y6netimi e N
3.1.4. desteklenecekHir. Sinuf rehber dgretmenler Egitim-Ogretim y1l1 boyunca
3.1.5. C)vgrgtmenlerln d1]1:ca1 icerik  gelistirmelerine  yonelik Okul y'O'flvetlml Egitim-Ogretim yili boyunca
egitimler almalar1 saglanacaktir. Sinif rehber 6gretmenler
3.1.6. |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktr. Okul yonetimi Egitim-Ogretim y1li boyunca

Sinif rehber 6gretmenler
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini temine

edecek bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri:

No

PG.3.2.1

PG.3.2.2

PG.3.2.3

PG.3.2.4

PG.3.2.5

PERFORMANS
GOSTERGESI

Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis1
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1)
Beyaz Bayrak Sertifika Say1s1(0-1)
Kiitiphaneden faydalanan 6grenci sayisi

Geri Dontistim Kapsaminda Yapilan Etkinlik
Sayis1

Mevcut

2018

250

2019

300

2020

400

HEDEF

2021
3

1

1

500

2022
4

1

1

600

2023

700
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve Okul vénetimi
3.21 |tasarruf kultiirtintin olusturulmasmna yonelik tedbir/egitim o yonen Egitim-Ogretim y1li boyunca
. 1. . .. ) Sinif rehber 6gretmenler
ve etkinliklerin hayata gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasma yonelik .
3.2.2 |faaliyetlerin diizenlenmesi Okul yonetimi Egitim-Ogretim y1li boyunca
- y Smif rehber 6gretmenler
303 B?yaz Bayrak. Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin Okul yt‘)fluetlnu Egitim-Oretim yih boyunca
dtizenlenmesi Sinuf rehber 6gretmenler
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin Okul yonetimi NP
324 edilecektir. Sinif rehber 6gretmenler Egitim-Ogretim yih boyunca
305 Atk Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile Okul yonetimi Egitim-Ogretim yili boyunca

etkinlikler planlanacaktir.

Sinif rehber 6gretmenler
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bicimde gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 = 2021 | 2022 | 2023

PG.3.3.1 Veli memnuniyet oran (%) 75 80 85 90 95 95

PG.3.3.2 Calisan Memnuniyet orani (%) 85 90 95 96 97 98

PG.3.3.3 Okul sitelerine giren yillik haber sayis1 15 25 30 35 40 45

s Okul internet sitesi yillik ziyaretci say1st 1200 1500 | 2000 2500 3000 3500

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1. Veh'lerm gérﬁ§ler1n1n dikkate alindig1 bir yonetim anlayist ) uOkul yt')netimi. Egitim-Oretim yih boyunca
benimsenecektir. Ogretmenler, veliler

Okul yonetimi

3.3.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir. Ogretmenler, veliler

Egitim-Ogretim y1li boyunca

Okul yonetimi

3.3.3 |Okul internet sitesi gitincellenecektir. Egitim-Ogretim y1li boyunca




V. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger 80kul Aile Birlikleri, Kantin vb) | 10.100 10.200 10.300 10.400 10.500 52.500 TL
TOPLAM 10.100 10.200 10.300 10.400 10.500 52.500 TL
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VI. BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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